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湖南弘慧教育发展基金会 2012年度工作报告 

（理事长 张帆 2013年 4月） 

  

各位理事、捐赠人及各位志同道合的朋友们：     

时间过得真快，湖南弘慧教育发展基金会已经走过了 5 个年头，本次会议将是

第一届理事会的最后一次全体会议，在下一次理事会上，基金会将产生新一届的理

事会成员。在这 5 年中，我们第一届理事会成员同心同德，带领我们共同关爱的弘

慧基金会走上了健康、快速发展的道路。5年走来，我们经历了风风雨雨，但一直坚

持着一步一个脚印坚定不移地按照自己的思路往前走。在我们的周围是许许多多可

敬可爱的弘慧捐赠人、爱心人士以及志愿者，正是这些志同道合的朋友们，心在一

起，我们才能做成弘慧这样的公益事业，也只有取得朋友们一如既往的支持，弘慧

公益才能做得更好。 

2012 年，弘慧的成长进入了关键时期，我们在这一年，通过过去几年多次务虚

会上各自观点的激烈碰撞融合，逐步形成了对基金会自身定位更为清晰的认识，更

加坚定了我们认为值得做的公益方向。“弘道致远，慧智育人”，这是我们在 2012年

修改的核心理念，一个字的变化告诉我们自己，弘慧将成为给予快乐、机会和希望

的地方。按照这一思路，2012 年，弘慧基金会在公益项目和行动上做出了一些积极

的探索和创新，初步取得了一些宝贵的经验。下面我代表弘慧基金会将 2012年的工

作情况向大家报告如下： 

一、 资金收支情况 

2012 年度，基金会的募捐目标为 200 万元；投资收益目标为 80 万元；年末

资产净值目标为 800万元。实际上，弘慧基金会全年共取得捐赠收入 3337390元，
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其中限定性收入 2785320元，非限定性收入 552070元；实现投资收益 600000元，；

年末净资产达到了 8031680.77元。基本完成了年度财务目标。2012年度共产生支出

2922987.27元，其中限定性支出 2554187.19元，非限定性支出 368,800.08元，包

括管理费用 161710.36元。总支出占上年结余资产净额的 41.65%，管理费用占当年

总支出的 5.53%。2012 年共有 122 位爱心人士或单位、团体向基金会捐款，比上年

度多了 23位捐赠人。其中大部分是多年连续捐赠，正是大家一直以来的信任和支持，

才有基金会持续发展的保障。另外，弘慧基金会除了收到现金捐赠以外，还得到了

许多支持与帮助，例如：汪志刚理事组织了弘慧基金会第九次理事会的会务工作并

承担了全部经费开支；湖南辰州矿业股份有限公司为弘慧基金会网站、宣传印刷品

提供了大力支持；熬吧文化会所为弘慧基金会暑期活动和第十次理事会提供了全程

会务支持；熬吧文化会所以及湖南普亿特科技发展有限公司为弘慧基金会长沙办公

室提供了办公场地及日常办公支持等等。这些支持与帮助我们已经无法用数字来衡

量其精确的价值，在此我代表基金会表示衷心的感谢！  

二、 项目开发情况 

弘慧基金会一直以来对新项目的开发持严谨和审慎的态度，这和我们的公益理

念息息相关。一方面我们希望每设立一个项目都能实实在在地帮助到进入我们视野

范围的孩子，不仅仅是从经济上，更重要的是在精神和心理层面改变他们，使他们

自信、自强、自立。这对基金会的管理能力是一种挑战；另外一方面，基金会每设

立一个项目都希望能长久地持续下去，因此，稳定可靠的捐赠来源也是立项的重要

因素。2012年，弘慧基金会共增设了 9个常设项目，常设项目总数达到了 31个。这

些项目都经过了深入的调研了解，项目定位较为清晰。新增 12个专设项目，从新增

项目数量和受助人数来看，2012 年是弘慧基金会项目拓展的提速明显。在接下来的
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两年里，基金会将会继续以现有的五个县高中为中心，拓展乡镇中小学的助学项目，

未来基金会的项目管理工作还需要各位项目负责老师的大力支持。 

设立时间 项目名称 

2012年 4月 弘慧学子交流活动 

2012年 4月 湖南省溆浦县第一中学弘慧奖学金 

2012年 4月 湖南省沅陵县金山学校优秀教师弘慧奖 

2012年 4月 湖南省沅陵县第六中学优秀教师弘慧奖 

2012年 8月 湖南省沅陵县陈家滩乡九校丝路弘慧奖学金 

2012年 8月 湖南省沅陵县舒溪口乡九校丝路弘慧奖学金 

2012年 8月 湖南省沅陵县第一中学弘慧‘万里路’育才奖学金 

2012年 8月 湖南省通道县第三中学国枫凯文弘慧奖学金 

2012年 8月 

常
设
项
目 

湖南省通道县溪口中学弘慧奖学金 

2012年 1月 湖南省沅陵县第六中学远程网络教育设备更新项目 

2012年 1月 湖南省沅陵县金山中学电化教学“班班通”网络建设 

2012年 4月 辰州矿业弘慧公益宣传支持项目 

2012年 4月  辰州矿业子弟升学奖 

2012年 4月 湖南省沅陵县金山学校辰州矿业子弟入学巩固奖 

2012年 4月 湖南省沅陵县第六中学辰州矿业子弟入学巩固奖 

2012年 4月 湖南省沅陵县金山学校教学质量奖 

2012年 4月 湖南省沅陵县第六中学教学质量奖 

2012年 4月 清华大学新百年发展基金捐资项目 

2012年 7月 中南大学三诺弘慧奖学金 

2012年 8月 清华大学远程教育乡村教师培训项目 

2012年 10月 

专
设
项
目 

湖南省沅陵县借母溪乡中学图书捐赠项目 

三、 项目运行情况 

2012年，弘慧运行的公益项目共有 46个，其中 30个常设项目，16个专设项目；

全年奖励和资助的老师、学生人数达到了 477人，累计奖助 1198人次，绝大多数的

学生表现优秀；2011至 2012学年度，共有 49位弘慧学生参加了 2012年的高考，有

47 被本科院校录取，其中有 33 人被重点本科院校录取，占比达到 67％。每年看到

弘慧学子的高考成绩单，作为见证弘慧成长的我由衷地感到高兴。虽然说起决定
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作用的是学生自身努力，但弘慧的帮助和鼓励依然作用巨大。随着基金会资助的

弘慧学子越来越多，也出现了个别弘慧学生中途退学的情况，基金会也一直在反

思对学生情况的掌握是否及时，对学生思想动态的了解是否深入以及如何尽量避

免类似情况的发生。从 2012年下半年开始也一直在采取积极的措施，相信无论最

终学生是否选择辍学，我们的努力一定会为学生带来积极的影响。弘慧教育基金

会 2012年度全年的项目运行情况统计如下表： 

常设项目 

序

号 
项目名称 设立时间 奖助额度 

年度奖

助人数 

年度奖励

金额 

累计奖

助人次 

累计奖助 

金额 

1 
湖南省沅陵县第一中学润言赢帆

奖学金 
2001.9 4000 30 120000 165 615000 

2 
湖南省沅陵县肖家桥乡九校汇峰

弘慧奖学金 
2008.9 1500 10 15000 46 69000 

3 弘慧一对一助学金 2008.9 
1000/1500

/3000 
133 301500 371 791000 

4 弘慧优秀大学生助学金 2008.9 5000 1 5000 22 105000 

5 
湖南省沅陵县第一中学优秀教师

润言弘慧奖 
2008.9 6000 10 60000 13 80000 

6 
湖南省沅陵县第一中学高44届校

友奖学金 
2009.4 4000 4 16000 16 64000 

7 
湖南省沅陵县二酉苗族乡中学盛

华奖学金 
2009.4 1500 9 13500 36 54000 

8 
湖南省沅陵县火场土家族乡九校

盛华奖学金 
2009.4 1500 9 13500 36 54000 

9 
湖南省沅陵县第一中学教师终生

成就奖 
2009.4      2 82125 

10 弘慧暑期社会实践活动 2009.9  95 138196.8 289 355451.5 

11 
湖南省桃源县第九中学弘慧奖学

金 
2009.9 4000 10 40000 40 160000 

12 
湖南省溆浦县岩家垅乡中学弘慧

奖学金 
2009.9 1500 10 15000 40 60000 

13 
湖南省通道县第一中学中信弘慧

奖学金 
2009.9 4000/5000 18 75000 53 215000 

14 
湖南省石门县第一中学弘慧奖学

金 
2010.4 4000 20 80000 40 160000 

15 
湖南省沅陵县凉水井镇中学弘慧

奖学金 
2010.9 1500 9 13500 27 40500 
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16 
湖南省沅陵县第一中学增瑶助学

金 
2010.9 3000 10 30000 30 90000 

17 弘慧特定教育资助计划 2011.4  12 44330 22 73080 

18 
湖南省石门县第一中学优秀教师

弘慧奖 
2011.4 6000 10 60000 20 120000 

19 
湖南省溆浦县双井镇中学八班校

友弘慧奖学金 
2011.8 1500/3000 13 24000 23 39000 

20 
湖南省沅陵县借母溪乡中学中欧

09上海五班弘慧奖学金 
2011.8 1500/3000 25 43500 46 75000 

21 
四川省简阳市新民九义校弘慧奖

学金 
2011.8 1500 6 9000 12 18000 

22 
湖南省溆浦县岩家垅乡中学优秀

教师弘慧奖 
2011.8 3000 3 9000 6 18000 

23 弘慧学子交流活动 2012.4    36187.80   36187.80 

24 
湖南省溆浦县第一中学弘慧奖学

金 
2012.4 4000 21 84000 21 84000 

25 
湖南省沅陵县金山学校优秀教师

弘慧奖 
2012.4 

2000/4000

/6000 
30 120000 30 120000 

26 
湖南省沅陵县第六中学优秀教师

弘慧奖 
2012.4 

2000/4000

/6000 
31 124000 31 124000 

27 
湖南省沅陵县陈家滩乡九校丝路

弘慧奖学金 
2012.8 1500 9 13500 9 13500 

28 
湖南省沅陵县舒溪口乡九校丝路

弘慧奖学金 
2012.8 1500 9 13500 9 13500 

29 
湖南省沅陵县第一中学弘慧“万

里路”育才奖学金 
2012.8 2000 11 22000 11 22000 

30 
湖南省通道县第三中学过枫凯文

弘慧奖学金 
2012.8 1500 10 15000 10 15000 

31 
湖南省通道县溪口中学弘慧奖学

金 
2012.8 1500 9 13500 9 13500 

专设项目 

序

号 
项目名称 设立时间 

年度奖励 

金额 
累计奖助金额 

1 湖南弘慧教育发展基金会运营管理体系建设项目 2010.7 158175.69 503247.37 

2 2011年湖南省石门县中小学教育扶助项目 2010.12 30000 270000 

3 糖尿病患者教育推广项目（2012） 2011.2 150000 163500 

4 湖南省沅陵县二酉书香节图书捐赠项目 2011.9 40000 70000 

5 湖南省沅陵县第六中学远程网络教育设备更新项目 2012.1 200000 200000 

6 
湖南省沅陵县金山中学园电化教学“班班通”网络系统建

设 
2012.1 200000 200000 
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7 辰州矿业弘慧公益宣传支持项目 2012.4 30000 30000 

8 辰州矿业子弟升学奖 2012.4 42000 42000 

9 湖南省沅陵县金山学校辰州矿业子弟入学巩固奖 2012.4 57878 57878 

10 湖南省沅陵县第六中学辰州矿业子弟入学巩固奖 2012.4 62122 62122 

11 湖南省沅陵县金山学校教学质量奖 2012.4 84000 84000 

12 湖南省沅陵县第六中学教学质量奖 2012.4 120000 120000 

13 清华大学新百年发展基金捐资项目 2012.4 100000 100000 

14 中南大学三诺弘慧奖学金 2012.7 30000 30000 

15 清华大学远程教育乡村教师培训项目 2012.8 10000 10000 

16 湖南省沅陵县借母溪乡中学图书捐赠项目 2012.10 62040 62040 

另外，基金会有五个项目是捐赠人一次性向基金会进行了大额捐赠以保证项目

长期（3年以上）运行，基金会对这一类项目进行独立核算，参与投资收益，情况如

下。 

项目名称 
设立 

时间 

2011年末

结余 

2012年投资

收益 

2012年获

得捐赠 

2012年 

支出 

2012年末 

结余 

湖南省沅陵县第一中学高

44届校友奖学金 
2009年 60200 5000 0 16000 49200 

湖南省通道县第一中学中

信弘慧奖学金 
2009年 93000 8000 20000 77552.5 43447.5 

湖南省沅陵县第一中学增

瑶助学金 
2010年 274103 23000 0 30000 267103 

弘慧基金会运营管理体系

建设项目 
2010年 218428.32 19000 225450 158175.69 304702.63 

湖南省沅陵县借母溪乡中

学中欧 09 上海五班弘慧奖

学金 

2011年 72300 6000 0 36200 42100 

四、 助学活动情况 

弘慧基金会除了通过各种奖助学金的形式给予山区孩子物质上的帮助、缓解家

庭经济压力以外，更注重通过走访、夏令营、座谈会等活动形式给予孩子们关爱、

温暖和正能量，帮助孩子们建立自信，形成良好的心态和正面的价值观。一直来，

这方面的工作都是坚持不懈并且是逐步提升活动的质量，创新活动的形式，改善活
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动的效果。 

2012 年，基金会设立了学子交流活动项目，将基金会的走访、座谈等活动纳入

项目管理。全年弘慧基金会的理事、捐赠人、志愿者、工作人员走访项目学校及学

生家庭，与学生们交流座谈，用自己的亲身经历激励学生们奋发向上，据不完全统

计，参与走访的人数超过 200人次，学生见面率近 100%，湖南省内车程总和超过 10000

公里； 

2012年 8月，基金会组织了为期 5天的弘慧暑期社会实践活动，共有 95名受助

学生参加，活动的志愿者超过了 30人，包括捐赠人、理事、爱心人士在内，参与人

数超过了 170 人。弘慧暑期社会实践活动从组织到形式设计日趋成熟，本次活动更

加注重了学生们参与性和自我意识的展现，效果非常理想，不仅是学生，包括志愿

者、捐赠人在活动中都感到收获很多。 

2012年 10月，基金会分别组织了京津地区、长沙及周边地区弘慧大学生座谈交

流活动，持续关注曾经受到基金会资助的学生们的成长之路；2011年底至 2012年初

举行了五站“弘慧大学生回母校座谈活动”，参与活动的人数超过 120人。 

在 2012年下半年，基金会牵头，组织弘慧大学生分别成立了弘慧学子华中联谊

会及华北联谊会，这两个联谊会是弘慧大学生的自治组织，同时也是秘书处联络和

组织弘慧大学生团体活动的重要纽带。基金会认为，弘慧大学生尽管已经没有再接

受基金会的经济资助，但他们的成长依然是基金会需要持续关注和帮扶的重点。联

谊会在成立之后，选举了会长和副会长，建立自己的制度，并且已经组织了多次联

谊活动。同时，基金会通过联谊会实施了“牵手结对”计划，该项计划的主旨是通

过弘慧大学生与初高中阶段的弘慧学子牵手结对，长期互助互动，解决基金会秘书

处无法长期跟踪每一个学生的具体情况的问题，使得基金会可掌握的情况更加具体
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细致，同时也是弘慧传承助学理念的重要实践。牵手结对计划第一批共有 54位大学

生参加，牵手结对 88对，寒假期间，54位弘慧大学生对大部分学生家庭进行了走访。

随着弘慧大学生基数的增长，牵手结对计划的规模将逐步覆盖到每一个弘慧初高中

学生。 

五、 规范建设情况 

基金会经过近五年的发展，规范化建设方面取得了长足的进步，作为地域性的

民间公益组织，基金会相对于湖南本土其他公益组织，在规范化建设方面是走在前

列的，湖南省民间组织管理局常常将弘慧基金会作为规范建设的样板，并且成为了

湖南省民间组织促进会的副会长单位。由于形势发展的必然，基金会在规范内部管

理方面逐步跟上了发展的需要：首先，弘慧理事会是非常高效规范的，各位理事基

本上每年都坚持参加理事会会议和基金会的活动；基金会秘书处新招聘了一位专职

的工作人员王钦负责公共关系工作，管理力量得到了充实；第二，基金会研发建设

了“弘慧信息管理系统”，创新了管理手段，增强了基金会的管理能力。同时弘慧基

金会的网站也在信息系统的基础上进行了改版，目前网站已经上线试运行，这一版

网站在信息公开方面比较强大，将成为今后基金会宣传工作的主要阵地。与网站同

步的弘慧微博、博客在本年度得到了很好的贯彻，微博的实时性和信息量都做得不

错，在此也请大家多关注弘慧微博，多登陆网站和信息系统了解弘慧的动态；第三，

一直坚持和加强了对项目负责老师的培训，提出清晰明确的工作要求，让项目老师

发挥出重要的管理效能。第四，探索性开展了一些与外部基金会、社团和 NGO 的合

作互动，在学习有效的公益经验方面更进一步；第五、基金会秘书处的自我学习和

队伍建设工作得到了加强，每个月秘书处都会定期开展一些内部讨论和学习，并命

名为“弘慧公益课堂”；第六、基金会特别重视理念的宣传和统一，2012年，基金会
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有意识地强化理事和捐赠人对公益活动的积极参与，强化对受助对象的精神扶持，

强化弘慧学生以点带面、以先带后的连续性，逐步形成了统一的理念和对基金会共

同的情感，为基金会的长远发展奠定了坚实的基础。 

六、 不足之处分析 

弘慧基金会虽然一直在不断进取，但是我们也认识到，在目前的社会舆论环境

下，基金会的工作离形势发展的需要还有一定的距离，具体体现在以下几个方面： 

（一）弘慧“一对一”项目管理：“一对一”项目是目前弘慧资助学生人数最多

的一个项目，该项目同时也面对了几十位捐赠人，一对一项目管理的好坏直接影响

着捐赠人在弘慧平台上的公益体验，影响着弘慧基金会的公信力。一对一项目的学

生较为分散，特别是在基金会没有设点的学校，管理存在难度。信息收集和反馈速

度较慢，对学生精神关怀也难以同步到达。2013 年，改进该项目的管理模式将作为

基金会的重点工作。 

（二）防范财务信誉风险：随着弘慧的公益项目快速增长，弘慧基金会每个季

度支出的奖助学金数额增长迅速，每一笔资金的落实到位需要基金会工作人员、项

目学校、项目负责老师严格依照规定去办，但难免出现发放不及时、疏忽大意、信

息不对称的情况。尽管有些情况并非故意为之，但一旦出现这种情况便有可能严重

影响到基金会的公信力，2013 年初微博热议的井冈山公益助学金事件就是实例。目

前基金会在这个方面还需要更加完善的机制，防止类似风险。 

（三）第三方监督机制需要逐步建立：第三方监督是公益界防范公信力风险的

常规做法，也是增强公信力的良方。对于弘慧来说，主要是项目管理的第三方监督。

具体来说是立项调研和项目运行评估的第三方介入。目前基金会在每年的项目运行

报告工作上已经较为完善，但在三年一次的项目运行评估工作上还需进一步加强力
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量，特别是调动志愿者的力量，同时在评估培训上需要下大力气。 

（四）建立社会影响力：非公募基金会的社会影响力是基金会长期存在和发展

的重要一环，目前基金会在这方面还需进一步摸索适合自身特点的办法。 

七、 2013年度工作目标 

     在 2013 年的工作中，弘慧基金会除做好常规性的工作以外，还应该达成以下

目标： 

(一) 募集捐赠资金 350万；公益支出 300万；实现投资收益 70万，年末

净资产余额超 900万； 

(二) 常设公益项目达到 40 个，新增常设项目 8-10 个；当年直接受益学

生和老师人数超过 500人；增加乡村图书室等专设项目公益投入； 

(三) 以信息管理系统为中心平台，实现捐赠人、受奖助对象、基金会、

志愿者、项目负责老师多方信息共享和交互，完善和加大信息采集和录入的力量

和机制，实现弘慧参与者个人档案的集合管理，确保及时跟踪到每一个弘慧对象； 

(四) 以新版网站和论坛为纽带，提升基金会在关注关心弘慧基金会的人

群中的信息传递能力，加强弘慧人物、故事的策划能力，真正做出一些感动人、

吸引人的宣传品；学习先进的宣传手段和理念，让宣传更好地为弘慧立项和募资

服务； 

(五) 以弘慧大学生联谊会为重点，增强调度和管理志愿者的能力，坚持

开展“牵手结对计划”，以此为中心突出弘慧内部传帮带的特色，形成弘慧的传

统意识；增设北京夏令营活动；在现有弘慧传统活动项目的基础上，深入做好活

动组织和管理工作，提升活动的质量和效果，更好地服务于关注对象精神世界的

弘慧理念； 
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(六) 以基金会中心网的数据体系为标准，提升基金会内部管理的方方面

面，坚持规范化，提升基金会秘书处的专业能力，提升专职工作人员的理论素养

和公益执行能力； 

(七) 改进和完善“弘慧一对一”助学项目的管理和执行机制； 

(八) 进一步梳理项目管理体系中的漏洞，寻找解决办法，建立和实践项

目运行评估体制机制； 

(九) 打造“弘慧公益课堂”，为弘慧基金会活动类项目提供专业培训支撑； 

(十) 探索慈善晚会等新的筹资形式。 

2013年是弘慧基金会成立第五年，也是弘慧基金会理事会换届之年，在本年度，

基金会秘书处应该继续以提升项目管理工作质量为核心，重点关注与捐赠人的信息

沟通交流、积极发动弘慧大学生力量，实现基金会承前启后，为下一步基金会扩大

社会影响力奠定坚实的基础。 

各位理事、捐赠人，各位志同道合的朋友们，弘道致远，慧智育人，我们今天

的行动和付出是在给予孩子们温暖、快乐和希望，是汇聚社会的正能量，是功德无

量的千秋大计。教育公益之路并不平坦，但只要我们坚持坚持再坚持，终究会带来

社会的改变和进步。感谢大家五年来的风雨同行，谢谢大家！ 

 

 


