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各位理事、监事、参会代表：

2025 年，面对乡村教育学龄人口锐减、乡村学校加速撤并的新

趋势，同时为适配慈善领域政策收紧与外部经济环境变化的双重挑战，

弘慧基金会主动调整战略节奏，调减年度支出预算，确立“聚焦大筑

梦，筹资多元化”的核心目标。

今年以来，秘书处团队锚定目标、主动作为：既深入乡村一线调

研需求，也主动对接资源方拓展合作，以脚踏实地的作风、积极乐观

的心态、团结一心的协作，扎实推进各项工作，目前已取得阶段性成

效。现将具体情况汇报如下：

一、基本上完成了“聚焦大筑梦”的业务调整，提升了筑梦计划

的“产品力”和有效性。

（一）筑梦计划整体数据

1、筑梦计划 2025 年整体情况

2025 年筑梦计划实施期间，春秋两学期共资助学生 4046 人，合

作学校达 145 所，历史累计陪伴弘慧学子 8589 人。同年，新增弘慧

学子 697 人，其中初中 536 人、高中 161 人。此外，173 位筑梦辅导

员为 4046 名弘慧学子组织了 985 场日常陪伴活动，切实为学子们提

供了全方位的关怀与支持。



▼初高中弘慧学子分布情况，共 4046 人，如下图：

县域 合作学校/所 学生人数/人

安乡县 8 244

蓝山县 13 273

平江县 10 208

桑植县 22 545

石门县 7 178

桃源县 8 171

通道县 7 309

溆浦县 18 545

永顺县 12 408

沅陵县 32 914

株洲市渌口区 3 87

常德市鼎城区 1 85

贵州省兴义市 1 39

河北省阳原县 3 40

合计 145 4046

2、2025 年弘慧学子新增情况与高考情况

2025 年春季学期，新增弘慧学子共计 697 人，其中初中 536 人、

高中 161 人。通过对新增弘慧学子家庭困境的分析发现，其总留守率

超过 80%，具体来看，单留守占比 43%、双留守占比 39%。同时观察

到，新增弘慧学子呈现出显著的品质双面性：在优势方面，逆境锤炼

出他们的勤奋、责任与感恩品质，这三项特质的占比均超过 50%；在

风险方面，因生命教育缺位，16%的学子存在尊重生命意识薄弱的问

题，且部分学子社交能力有待提升。以上情况表明，留守儿童的社交



能力培养与心理健康教育工作亟需重点推进、强化落实。

2025 年，共有 613 名高三弘慧学子顺利毕业，其中 582 人成功

考取大学，另有 16人选择复读、3人休学、2 人未参加高考、1人留

级、1 人退学，还有 8人数据暂未统计。

今年弘慧学子高考升学表现亮眼，各项上线率及录取情况表现突

出：本科上线率方面，历史类达81.30%（156/192人），物理类达92.90%

（354/381 人）；特控线上线率方面，历史类为 62.00%（119/192 人），

物理类为 71.30%（272/381 人）；顶尖高校录取成果显著，其中清华

大学 2 人（分数分别为 679 分、674 分）、北京大学 1 人（676 分），

C9 联盟高校录取 13 人、985 院校录取 60 人、211 院校录取 126 人、

“双一流”大学录取 141 人。各县域高考具体情况如下：



3、奖助学金发放与监管

2025 年共发放奖助学金 710.65 万元。为保障资金安全，我们强

化双重监管：一是组织实习生、大学生志愿者随机抽查（比例不低于

10%），核实资金到账、用途及学子反馈；二是完善与县域执行机构、

合作学校的协议，规范发放流程。

（二）奖助学金分层管理、精准资助

据调查统计，湖南县域高中生一年的学习生活成本约 12,000 元，

初中生则为3000至5000元，弘慧学子家庭普遍面临真实的经济困境。

其中，高中阶段需提供更高额、更普惠的基础助学金，保障学子顺利

求学；初中生正处于确立志向的关键时期，需要广泛的激励引导；高

中生面临升学压力与人格定型的重要阶段，在保障其基本生活的同时，

更需引导其全面发展。分层管理模式的推行，正是为了满足不同学段

学子“如何更好成长”的差异化需求，实现精准资助。

针对不同学段学子的需求差异，我们构建了“学段分层+金额分

层+激励分层”的三维资助体系，具体内容如下：

1. 学段分层，精准回应学生成长需求差异：初中阶段实行“奖

主助辅”模式，奖学金面向全体弘慧学子，凸显鼓励导向；助学金精

准覆盖约 10%的“极度贫困”学生，筛选家庭最困难的学子给予额外



帮扶。高中阶段实行“助主奖辅”模式，助学金覆盖全体弘慧学子，

强化保障功能；15%的优秀学子可获得奖学金，以此表彰其在学业成

绩与个人品质上的突出表现。

2. 金额分层，精准回应乡村孩子经济需求差异：高中助学金标

准为 2000 元/人，初中助学金标准为 1000 元/人，直接匹配不同学段

学习生活成本的差异；助学金覆盖比例（10%-15%）远低于奖学金的

普惠性及基础助学金的全面覆盖，确保资助资源精准向“最困难”和

“最优秀”的学子两端倾斜。

3. 激励分层，助力学子全面发展：高中阶段专门设立“担当奖”，

奖励标准为 1000 元/人，重点激励学子“坚持学习”的优良品质，聚

焦个人素养提升与利他精神培养，进一步增强学生的责任感与社会参

与度，同时该奖项与未来大学弘联会的骨干培养工作相衔接，为学子

长远发展奠定基础。

类别 初中 高中

筑梦奖学金（元） 1000 2000

立志助学金（元） 1000 2000

担当奖学金（元） - 1000

合计（元） 2000 5000

（三）“1+2+3”三位一体陪伴模式推进

三位一体陪伴模式是筑梦计划产品化和品牌化的重要一步，旨在

通过构建“1 位筑梦辅导员+2 位本地陪伴者+3 位大学生志愿者”

（1+2+3）的协同陪伴体系，聚焦弘慧学子学习力、生活力、社会力

的成长，实现有温度、可持续的日常陪伴，助力每一位弘慧学子自信



成长、筑梦未来。目前，每所项目学校均配备了筑梦辅导员一名，沅

陵县、平江县、溆浦县均组建了强有力的在地志愿者团队，并分配到

对应学校。星火计划于今年正式改革，采用秋季学期线上分享会+寒

假回母校座谈会+春季学期线上分享会的形式，贯穿陪伴学弟学妹整

个学期；2025 年秋季，共招募了 71支星火团队、391 名大学生志愿

者与 615 名学子成功开展线上分享会，活动围绕学业、生活、成长等

主题，反响热烈。通过贯穿学年的主题陪伴、定期走访与朋辈交流，

项目在覆盖广度、参与深度与协同效能上有效提升。

（四）高中弘慧班“校会共建”突破

弘慧班项目属于筑梦计划在高中阶段陪伴弘慧学子成长的重要

方式。针对高中阶段陪伴的薄弱环节，秘书处重新梳理了“校会共建”

的弘慧班模式，制定了项目实施手。与桑植一中（6个实体弘慧班）、

沅陵一中（5 个实体弘慧班）、溆浦一中（4个实体弘慧班）签订共建

协议，推动高中阶段陪伴标准化、体系化。

（五）好校长计划开展情况

乡村好校长计划项目包含“湖南乡村好校长成长计划”、“县域乡

村好校长成长计划”两个子项目。

1、湖南乡村好校长成长计划

第五届湖南好校长乡村好校长正在初评中，共计收到湖南省 14

个市州 53 个区县 66 位乡村校长的申报，将通过线上初评面试、实地

走访等方式，共有 20位乡村校长进入终评等环节，最终评选出 10 位

第五届乡村好校长成长计划获得者，10 位乡村校长获提名奖。2025

年度面向第四届乡村好校长获得者开展研学活动，走进浙江温州、丽

水，聚焦“课程文化引领学校发展”，探索乡村教育高质量发展的创



新路径。该项目已经完成 5 届评选，共评选出 49位乡村好校长，组

织湖南乡村好校长研学、培训、交流活动 17场，累计 950 人次参与。

2、县域乡村好校长成长计划

该计划支持乡村校长带领骨干教师开展教育创新实践。

2024-2025 学年，该项目支持湖南省 7 个县域 35 所学校，产出了 8

大类 35 个创新实践案例；2025-2026 学年，该项目支持湖南省 4 个

县域 13 所学校，产出了 5大类 13 个创新实践案例，构建了项目学校

导师配对机制，开展了 7 次导师入校走访，实现了湖南好校长赋能县

域好校长的资源配置；同时，面向本学年合作项目学校，组织校长和

老师 30人前往湖南株洲、衡阳开展了为期 5天的游学活动，学习“探

索特色课程，铸就学校品牌与特色”。

▼表 2025-2026 学年县域好校长计划议题类型

课题类型 乡土文化 校园文化 美育课程 劳动教育 科技教育 合计

议题数量(项) 9 1 1 1 1 13

3、湘村好校长之家是由第一届乡村好校长自发组建的校长社群，

现有成员 58人。2025 年度支持 4 位成员成立乡村好校长工作室，通

过工作室开展区域教育教研活动，带动区域校长成长。2026 年 1 月

16 日-18 日，聚光六载·智启新程——湘村好校长之家六周年主题年

会活动在长沙开展，年会以跨界之智，筑乡村教育新生态，活动超过

100 位湖南教育者参与，共同探讨乡村教育发展路径。

4、第十届乡村好校长论坛正在筹划中，拟于 2026 年 3月在湖南

省沅陵县举办。

5、好校长项目向前跨出新探索的步伐。2025 年 7月，与平江教



育局共同举办了平江县 2025 年义务教育学校校长培养班，为后备校

长 56人和平江县初任校长 60人开展了以“义务教育学校合格校长专

业能力建设培训”为主题的 5天培训，内容设计高度契合乡村校长实

际需求，成功搭建了校长交流平台，促进了办学经验分享。这是由县

级行政机构主动发起，结合弘慧好校长项目资源的首次合作，是弘慧

提升县域影响力的结果呈现。

二、主动走出去，积极开拓新的捐赠资源，实现收入来源的多元

化。

（一）2025 年基金会的收支情况

项目 金额（元） 计划完成进度

一、总收入 17,422,285.76 108.89%

（一）捐赠收入 15,575,020.26 103.83%

（二）投资收益 1,836,158.82 183.62%

（三）其他收入 11,106.68 111.07%

二、支出总额 14,550,658.79 96.67%

（一）业务活动成本 13,421,161.99 97.03%

1、筑梦计划 8,281,861.45 98.95%

2、营地计划 2,043,041.06 95.04%

3、乡村好校长计划 751,703.93 107.47%

4、星火计划 136,614.44 69.99%

5、青苗计划 140,104.16 78.91%

6、弘联会 249,915.71 76.53%

7、湘村好校长之家 - 0.00%

8、县域发展计划 1,478,767.73 101.01%

9、合作发展项目 339,153.51 100.13%

（二）管理费用 727,818.50 100.49%



（三）筹资费用 401,678.30 80.97%

实时净资产情况（收入-支出） 2,871,626.97

项目支出比例 92.24%

行政管理费用支出比例 5.00%

筹资+行政管理费用支出占比 7.76%

（二）2025 年弘慧基金会的捐赠收入来源分析

2025 年度总收入 1742.2 万元，其中社会化收 1423 万元，相比

2024 年同期增长 11.9%，净增长约 151 万元。2025 年社会化收入中

限定性捐赠 1087 万元，占社会化收入总额的 76.4%。

▲2022 年-2025 年社会化捐赠收入对比图



▲2025 年社会化捐赠收入情况

1、捐赠渠道情况分析

2025 年，资助型机构、个人捐赠人、理事单位渠道捐赠均超过

年度捐赠的 20%以上，是基金会核心捐赠渠道。同比 2024 年，各渠

道均有增长，资助型机构增幅超过 50%。



2、2025 年捐赠 TOP 名单

2025 年捐赠超 10 万元的捐赠方有 34个，贡献 847.64 万元，占

年度社会化收入的 59.57%；线上与公募机构合作筹款 304.24 元，占

年度社会化收入 21.38%。这反映了大额捐赠是当前核心来源，未来

需要在稳固现有大额捐赠的同时，也需要进一步拓展中小捐赠与月捐

渠道，降低集中度风险。

序号 金额（元） 捐赠方

1 935,250.00 广州市易娱公益基金会

2 776,290.00 深圳市阳和通电子有限公司

3 550,000.00 北京险峰长天公益基金会

4 515,000.00 胡明烈

5 500,000.00 上海睿远公益基金会

6 450,000.00 青山慈善基金会

7 450,000.00 张帆

8 425,000.00 江苏卓胜微电子股份有限公司

9 400,000.00 杭州广立微电子股份有限公司

10 250,000.00 深圳前海睿景开元基金管理有限公司

11 216,771.00 上海思晔投资管理有限公司

12 200,000.00 上海正享公益基金会



13 200,000.00 澜起科技股份有限公司

14 200,000.00 博世（中国）投资有限公司

15 200,000.00 郑勇军

16 187,320.75 华创汇才投资管理（北京）有限公司

17 155,843.69 常州时创能源股份有限公司

18 150,000.00 广州市顶丰自动化设备有限公司

19 139,000.00 深圳市盟客供应链科技有限公司

20 127,000.00 陈炫齐

21 120,000.00 北京水木华鼎创业投资管理有限公司

22 112392.45 荷塘创业投资管理（北京）有限公司

23 112,000.00 张联庆

24 104,450.00 李心一

25 100,000.00 吴海燕

26 100,000.00 湖南利洋石化有限责任公司

27 100,000.00 上海国泰君安社会公益基金会

28 100,000.00 陈志豪

29 100,000.00 韩敏

30 100,000.00 李弢

31 100,000.00 上海趣致网络科技有限公司

32 100,000.00 天津键凯科技有限公司

33 100,000.00 厦门市天使之翼慈善基金会

34 100,000.00 厦门市立达信泉水慈善基金会

合计 8,476,317.89

（三）开拓捐赠资源的积极尝试

1、主动拓展资助型基金会资源，争取合作与支持。2025 年通过

主动链接拓展7家新的资助型机构开展合作，获得超过170万元捐赠，

年度资助型机构的捐赠总额近 291 万元。这是有策略地主动拓展的结

果，也意味着弘慧基金会具有与专业机构合作的能力。



2、核心捐赠人转介绍，拓新工作有提升。2025 年增加了拜访及

与核心捐赠人链接的频次，在深圳、上海、北京、杭州、长沙等城市

开展拜访工作，共拜访 165 次，其中新接触捐赠人占比达 39%，反映

拓新路径逐步畅通。

3、竞争公募平台高质量项目并与稳定公募方合作。2025 年通过

行业内激烈竞争，获得支付宝高质量项目及阿里公益 XIN 益佰项目，

也证明了弘慧项目有效性及运营能力得到平台认可。面对行业监督趋

严等挑战，积极拓展合作渠道，与湖南省教育基金会、爱德基金会达

成合作，完成在腾讯公益项目（月捐）项目的上线、XIN 益佰上线。

4、积极参加行业商会、老乡会等外部平台。拓展资源链接渠道，

持续提升“弘慧”品牌在关键群体中的认知度与影响力。

三、创新县域团队发展模式，在困难中历练全职团队，抓数字工

具和团队文化提高效能。

（一）重视团队建设，通过多种手段有效提升了团队面貌，展现

出团结、奉献、专业的特点。

1.集体共创了《弘慧基金会提倡和反对的行为》，通过共创和团

建，暴露矛盾，解决矛盾，促进了团队对目标的理解与团队融合。

2.通过团队的共同努力，积极争取到了麦肯锡为弘慧开展了团队

赋能、项目迭代辅导、战略规划辅导三个阶段的免费咨询服务，是今

年团队发展的一大亮点。

3.对团队提出了评估和分析专项能力要求，科学公益深入团队的

工作习惯。今年已经分别发布了弘慧学子新增报告、奖助学金分析报



告、夏令营评估报告。夏令营团队参加中国乡夏论坛获得了行业认可。

4.2025 年，弘慧团队从 23人减少到 18 人，依然通过合理分工，

调整业务流程，以及主动协同，高效率地推进了全年的计划任务。鉴

于当前多人产假的现实情况，着眼于基金会发展的长远布局。秘书长

团队主动调整分工和组织架构，合并资源中心和运营中心，进一步调

整协同效能，聚焦目标。

（二）着力调整县域志愿者团队模式，形成县域落地的长效机制

1、跑遍县域，开展调研、深化合作。2025 年，秘书处拜访了 11

个县域 46 人次的关键人物，重点覆盖县政府、县教育局、县一中、

县教育基金会等核心决策者，其中沅陵、平江两个县域多次日常拜访。

通过实地拜访进行县域工作汇报、推动弘慧班项目合作、推进县域筑

梦中心团队建设。

2、多元探索构建本地核心团队，逐步从“外部推动”转向“内

生驱动”。沅陵县深度实践“1+2+3 陪伴模式”，核心志愿者逐步具备

独立组织新增走访、营地探访等工作能力；通过定期召开核心志愿者



季度复盘会与学期工作会议，团队不断加深项目理解、统一行动、加

强协作，推动弘慧学子陪伴工作提质增效；成立团队读书会，融合兴

趣与公益，为团队长期发展注入活力；沅陵县陪伴者团队建设已从初

创期、成长期稳步迈向成熟期与持续发展期。平江县志愿者建设齐头

并进，核心团队成员身份多元，紧密连接首届弘慧大学生注入青春力

量，宣传传播志愿者作用发挥显著。溆浦县筑梦中心成功挂牌，签署

三方共建协议纳入行政支持体系，设立五大类工作岗位并构建职责清

晰、分工协作的运行机制，标志着“政府-学校-社会组织”协同公益

模式正式落地；通道县筑梦中心同步开启三方共建，充分调动本土成

长的弘慧学子力量反哺公益。此外，蓝山、安乡、石门等县域积极发

展本地志愿者，志愿者二级梯队覆盖退休职工、弘慧学子家长、本地

资深志愿者等多元群体，进一步拓宽了志愿者力量版图。

3、初步构建志愿者体系，赋能县域团队成长，形成县域落地的

长效机制。完成《志愿者管理办法 3.0》修订，与县域核心志愿者们

共创了《弘慧志愿者提倡与反对行为》的行为清单，明确价值导向与

行为准则，强化组织文化认同。能力建设方面，全年分春秋两季开展

县域核心团队能力建设，春季聚焦业务技能，进行筑梦计划业务培训、

增进业务了解；秋季学期侧重文化共建，进行志愿者精神、文化、价

值观探讨和县域团队一线经验分享，促进情感链接与文化认同。沅陵、

平江、溆浦三个县域结合工作实际，自主开展了核心志愿者团队培训、

核心志愿者与辅导员的培训会议、季度复盘会议、秋季工作会议、志

愿者茶话会、日常工作讨论会等会议，有效促进了知识沉淀、经验共

享与团队融合。支持 8个县域筑梦中心结合团队特色开展了丰富多彩

的县域团建活动，进一步增强了筑梦中心团队的归属感与凝聚力；“慧



陪伴·看见自己” 2025 年陪伴者年会在长沙如期举行，陪伴者们互

相交流、分享经验、传递温暖，也通过陪伴记忆墙、四大主题工作坊，

看见陪伴者的默默付出和赋能陪伴者。整体上，赋能县域团队成长通

过“制度体系+系统赋能+常态建设”的三种方式结合，真正形成了县

域落地的长效机制。

（三）建设数字赋能系统

经过全年的努力，已经上线运行筑梦计划管理系统和捐赠人服务

系统，并建立了弘慧基金会数字看板。实现了学生档案信息自动分析、

收入支出数据实时滚动、县域基本情况一键概览。



▲弘慧信息化系统数据大看板

截止 2026 年 3 月 23 日，弘慧基金会捐赠收入 254 万，支出 181

万。收入主要以广立微、国枫律所、易娱基金会等大额捐赠为主。支

出以冬令营、好校长终评、幸福校园等项目支出为主。近三年一季度

同期对比分析可以看出 2026 基本与 2025 年持平。2025 年捐赠收入

较高为有大额互联网平台捐赠。


	湖南弘慧教育发展基金会2025年度工作报告

