2021年度乡村好校长计划项目工作报告


一、项目名称：乡村好校长计划

二、项目对象：湖南乡村校长、湖南乡村好校长

三、项目标语：做乡村校长的同行者

四、项目宗旨：面向湖南全省，寻找并表彰有教育情怀、有突出素质教育 实践成果的乡村“好校长”，对“好校长”的教育理念、教育实践予以肯 定与传播，助力“好校长”进一步成长，并鼓励“好校长”带动乡村校长 群体共同成长。目的在于引领更广泛的乡村教育工作者探索做适合乡村孩 子的教育，促进乡村教育的多元化发展。

五、项目实施情况

(一) 年度计划实施情况
年度目标：明确以“适合乡村孩子的教育”为核心的评选价值导向， 以此为原则重新建立第三届乡村好校长评选的书面标准。优化评审流程， 让往届好校长发挥出更大的作用。
1. 重新建立第三届乡村好校长评选的书面标准
考察要点以“适合乡村孩子的教育”位核心的评选价值导向，细化考 察要点，通过查看资料，梳理第一二届乡村好校长的特质，从个人特质、 教育行动，环境互动三个维度，对考察要点进行一级指标、二级指标分类 梳理整理。
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2. 优化乡村好校长评选流程
(1) 增加入围奖奖项，增加市州教育基金会的参与，形成省、市、县三级联 动，扩大评选基数，调动申报校长的积极性，扩大乡村好校长计划公益 项目的影响力；
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(2)初评环节调整为线上面试，利于加深申报校长对该项目的参与度和了解， 也更利于评委了解申报校长，评选出更合适的校长；
(3) 走访环节邀请市州教育基金会参与走访工作，并请市州教育基金会在人 员联络，后勤保障等方面给予支持。既增加市州教育基金会的参与度， 扩大乡村好校长计划公益项目的影响力；又让走访工作得到更多的支持 与保障，更好的开展走访工作；同时也在走访过程中，与市州教育基金 会加强了联系，进一步让市州教育基金会了解该项目，为后续的工作开 展奠定良好的基础。
3. 让往届乡村好校长发挥出更大的作用
(1) 与往届乡村好校长共同讨论第三届乡村好校长评选方案；
(2)评审团队，从初评、走访都增加湘村好校长联盟成员，乡村校长更懂乡 村学校，也更懂乡村校长，本届乡村好校长评选的初评阶段、走访阶段 的评委主要由第一届、第二届的乡村好校长组成，通过“乡村好校长寻 找乡村好校长” ，我们一、二届乡村好校长们积极参与了初评和走访评 审工作，贡献了他们的经验和力量。
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第三届乡村好校长评选-往届乡村好校长参与情况

	环节
	分组
	对应市州
	小组长 (评委 1)
	评委 2
	评委 3

	



初评
	第 1 组
	湘潭+株洲
	凌卫斌 (娄底)
	胡毅 (益阳)
	

	
	第 2 组
	长沙
	谭自云 (株洲)
	张勇兵 (怀化)
	

	
	第 3 组
	郴州
	杨爱香 (怀化)
	刘喜平 (娄底)
	

	
	第 4 组
	湘西+邵阳
	高吉品 (常德)
	杨慧君 (怀化)
	

	
	第 5 组
	常德+岳阳
	曾志权 (邵阳)
	吴天 (怀化)
	

	
	第 6 组
	永州+益阳
	李晓明 (怀化)
	黄林军 (郴州)
	

	
	第 7 组
	怀化+张家界
	钟凯 (长沙)
	李荣胜 (永州)
	

	
	第 8 组
	衡阳+娄底
	张艳军 (株洲)
	陈掌政 (邵阳)
	

	



走访
	第 1 组
	湘潭+株洲
	凌卫斌 (娄底)
	胡毅 (益阳)
	

	
	第 2 组
	长沙+岳阳
	谭自云 (株洲)
	张勇兵 (怀化)
	黄林军 (郴州)

	
	第 3 组
	郴州+永州
	杨爱香 (怀化)
	刘喜平 (娄底)
	

	
	第 4 组
	湘西+张家界
	高吉品 (常德)
	杨慧君 (怀化)
	

	
	第 5 组
	常德+益阳
	曾志权 (邵阳)
	陈掌政 (邵阳)
	吴天 (怀化)

	
	第 6 组
	衡阳+娄底
	李晓明 (怀化)
	张艳军 (株洲)
	

	
	第 7 组
	怀化+邵阳
	钟凯 (长沙)
	李荣胜 (永州)
	



(二) 工作进展情况
1. 乡村好校长评选
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[image: ](1)2021 年 6-8 月：修改完成《2021 年乡村好校长计划项目方案》；  (项 目方案详见附件 1)
(2)2021 年 9 月：
1   启动报名，联系各市州教育基金会，组织校长进行申报，共计收
到全省 14 个市州 86 个县 (区) 104 位乡村校长的申报资料；


	第三届乡村好校长申报情况

	市州
	名额
	申报材料
	申报率

	长沙
	10
	10
	100%

	株洲
	9
	8
	88.89%

	湘潭
	5
	5
	100%

	衡阳
	12
	8
	66.67%

	邵阳
	12
	6
	50%

	岳阳
	9
	14
	155.60%

	常德
	9
	3
	33.30%

	益阳
	7
	7
	100%

	郴州
	11
	11
	100%

	娄底
	5
	5
	100%

	永州
	11
	6
	54.55%

	怀化
	13
	10
	76.92%

	张家界
	4
	3
	75%

	湘西州
	8
	8
	100%

	汇总
	125
	104
	83.20%

	备注：104 份申报材料来自全省 86 个区 (县) ，区县申报率 68.8%。



[image: ]2   与湖南教育报刊集团有限公司达成传播合作意向，邀请湖南教育
报刊集团有限公司工作人员作为评委，参与第三届乡村好校长初评工作。

(3)2021 年 10 月：开展初评工作，通过资料审核，有 102 位候选校长进入 “乡村好校长入围名单”，通过各市州教育基金会推荐，以及项目组组
织线上视频面试，共计产生 27 位校长进入走访考察环节；  (初评方案 详见附件 2)
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第三届乡村好校长-走访名单

	市州
	序号
	姓名
	学校

	长沙市
	1
	周润松
	浏阳市社港镇双狮坪初级中学

	
	2
	张爱平
	长沙高新区真人桥小学

	株洲市
	3
	张海棠
	醴陵市孙家湾镇榬木岭中学

	
	4
	张琳艳
	炎陵县水口镇学校

	
湘潭市
	5
	肖志
	湘潭县分水乡较场中学

	
	6
	曹湘源
	湘乡市龙洞镇中学

	衡阳市
	7
	康良才
	衡山县店门镇中心学校

	
	8
	綦恒柏
	衡阳县关市镇盘石完全小学

	
邵阳市
	9
	徐立强
	洞口县竹市镇中学

	
	10
	余亮
	邵阳市北塔区茶元头小学

	
岳阳市
	11
	李石东
	岳阳县月田镇中心学校

	
	12
	金昌华
	君山区许市镇黄金小学

	常德市
	13
	曾凡铁
	澧县澧南镇中学

	
张家界市
	14
	朱华胜
	张家界永定区第三中学

	
	15
	朱林山
	慈利县许家坊土家族乡中学

	
益阳市
	16
	王进军
	桃江县灰山港镇河溪水中学

	
	17
	谭周为
	安化县仙溪镇中心学校

	
娄底市
	18
	彭世明
	双峰县梓门桥镇梓门片校校长

	
	19
	曹驰
	双峰县荷叶镇宝农学校

	
郴州市
	20
	钟华平
	汝城县沙洲芙蓉学校 (文明瑶族乡中心小学)

	
	21
	李学文
	郴州市苏仙区廖家湾学校

	
永州市
	22
	刘志荣
	江华瑶族自治县瑶族小学、水口镇中心小学

	
	23
	吴亚芳
	新田县莲花中心小学

	
怀化市
	24
	樊建波
	溆浦县深子湖镇中学

	
	25
	祝连文
	沅陵县凉水井镇张家坪九年一贯制

	
湘西自治州
	26
	谢晋
	保靖县龙溪学区

	
	27
	殷明发
	龙山县茨岩塘镇中心小学



(4)2021 年 11-12 月：开展走访工作，14 个市州分为 7 条路线，组建 7 个 评审小组同时进行实地走访考察，共计产生 14 位校长进入终评环节。 (走访方案见附件 3)
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第三届乡村好校长终评名单

	序号
	市州
	姓名
	学校

	1
	株洲市
	张琳艳
	炎陵县水口镇学校

	2
	湘潭市
	曹湘源
	湘乡市龙洞镇中学

	3
	长沙市
	周润松
	浏阳市社港镇双狮坪初级中学

	4
	岳阳市
	李石东
	岳阳县月田镇中心学校

	5
	郴州市
	钟华平
	汝城县沙洲芙蓉学校

	6
	永州市
	刘志荣
	江华瑶族自治县瑶族小学、水口镇中心小学

	7
	湘西自治州
	谢晋
	保靖县龙溪学区

	8
	张家界市
	朱林山
	慈利县许家坊土家族乡中学

	9
	常德市
	曾凡铁
	澧县澧南镇中学

	10
	益阳市
	王进军
	桃江县灰山港镇河溪水中学

	11
	衡阳市
	綦恒柏
	衡阳县关市镇盘石完全小学

	12
	湘西自治州
	殷明发
	龙山县茨岩塘镇中心小学

	13
	怀化市
	樊建波
	溆浦县深子湖镇中学

	14
	邵阳市
	余亮
	邵阳市北塔区茶元头小学



2. 乡村好校长能力提升班
(1)2021 年 5 月上旬：海杏、惠彦前往缙云，进行前期的走访，资源的对接， 确定确定乡村好校长能力提升班第三期活动在缙云开展；
(2)2021 年 5 月下旬：进行乡村好校长能力提升班第三期活动-缙云研学的 筹备；
(3)2021 年 6 月 3 -5 日：14 位好校长和 3 位专家导师前往缙云研学，通过 参访缙云县综合教育、特色教育示范性乡村学校，与优秀校长交流对话，
学习“从孩子真实生活出发”的乡村小学教育缙云探索模式，启发乡村校 长做适合乡村孩子的教育实践；
(4)2021 年 7 月：确定乡村好校长能力提升班第四期活动内容，根据培训内 容，链接相关资源，进行筹备；7 月 29 日，因疫情原因延期原定于 7 月 31-8 月 1 日的乡村好校长能力提升班第四期活动；
(5)2021 年 12 月 30 日：乡村好校长能力提升班第四期活动在石门重启，由
13 位乡村好校长带领其骨干团队一同参与，共计 63 人，本次活动邀请 了原川大附小的余强校长进行学校规划方面的培训。
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3. 乡村好校长论坛
(1)2021 年 1 月：第八届乡村好校长论坛进入筹备期；
(2)2021 年 3 月：进入关键筹备期；
(3)2021 年4 月：4 月 14 日确定第八届乡村好校长论坛延期；4 月 27 日， 对第八届乡村好校长论坛-石门的筹备工作进行复盘；
(4)2021 年6 月：确定第八届乡村好校长论坛将于今年9 月在湖南平江重启；
(5)2021 年8 月：收集整理平江教育的资料，讨论沟通论坛方向；
(6)2021 年9月：前往平江教育局交流讨论乡村好校长论坛方案，论坛时间 暂定为 2021 年 11 月 4-6 日，完成论坛方案初稿及备案材料准备。
(7)2021 年 10 月：前往平江教育局参与第八届乡村好校长论坛工作调度会， 查看了会场、酒店、餐厅等，进入论坛关键筹备期，10 月 25 日，确定第 八届乡村好校长论坛延期。

(三) 财务支出情况

	项目
	预算金额 (元)
	支出金额 (元)
	剩余金额 (元)
	备注

	乡村好校长奖
	￥60,000.00
	￥57,563.25
	￥2,436.75
	

	


能力提升班
	


￥140,000.00
	￥35,246.03
	


￥83,612.85
	6 月能力提升班第三 期缙云游学

	
	
	
￥1,141.12
	
	7 月能力提升班第四 期活动取消相关费
用

	
	
	￥20,000.00
	
	12 月第四期活动，还 未结算

	乡村好校长论坛
	￥215,616.20
	￥28,209.23
	￥187,406.97
	

	合计
	￥415,616.20
	￥142,159.63
	￥273,456.57
	




六、项目评估

(一) 乡村好校长申报人数增多
1. 乡村好校长的申报人数，从第一届、第二届、第三届呈现逐届递增的趋 势，特别是第三届的申报人数大幅度增多，超出第一、二届的总和；
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2. 乡村好校长的申报情况，有 10 个市州呈现增长的情况，有 2 个市州呈   现出和前二届申报人数一样的情况，特别是湘潭前两届未有校长进行申报，   第三届有了新的突破，乡村好校长的申报覆盖到了全省 14 个市州；整体来看， 第三届乡村好校长的申报人数，大部分市州都成增长状态；
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(二) 乡村好校长计划公益项目的影响力不断扩大
1. 第三届乡村好校长初评，对 102 位候选校长开展了申报校长线上说明会， 开展了线上视频面试，说明会不仅和候选校长们详细介绍传播了乡村好校长 计划公益项目，线上视频面试的方式又让校长们进一步了解了项目；

2. 第三届乡村好校长走访工作，去到 14 个市 (州) ，26 个县 (区) ，从 地域上，扩大了传播范围；其次第三届乡村好校长走访工作，得到各市州 教育基金会的大力支持，市州教育基金会的参与和支持，也影响到该市州 下的县 (区) 教育基金会/教育局对该项目的重视程度，进一步扩大了乡村 好校长计划公益项目的影响力。


	第三届乡村好校长走访－市州教育基金会支持情况

	序号
	市州
	人员
	支持情况

	1
	株洲市
	钟惠君 (前办公室主任)
	全程参与走访

	2
	湘潭市
	理事长：周韶光
副理事长：陈老师
	全程参与走访

	3
	长沙市
	书记：欧阳华初
	全程参与走访

	4
	岳阳市
	秘书长：易强
	全程参与走访

	
5
	郴州市
	秘书长：王录槐
主任：杨霞
	全程参与走访

	6
	永州市
	主任：邓义斌
	全程参与走访

	7
	湘西自治州
	副秘书长：刘定友
	全程参与走访

	8
	张家界市
	秘书长：周应龙
	全程参与走访

	
9
	
常德市
	秘书长：金旺喜
李老师
	
全程参与走访

	10
	益阳市
	秘书长：丁放贤
主任：兰佳月
	全程参与走访

	

11
	
衡阳市
	衡阳市委托衡山县教育基金会、衡阳县 教育基金会全程接待；
衡阳县教育基金会：续毅主任  衡山县教育基金会：旷艳副秘书长
	
全程参与走访

	

12
	
娄底市
	娄底市委托双峰教育基金会全程接待；
理事长：赵福荣；
秘书长：彭晓文；
专干：朱洁老师
	
全程参与走访
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13
	怀化市
	秘书长：石明林
怀化市教育局四级调研员：陈楚
	全程参与走访

	14
	邵阳市
	秘书长：李日新
	全程参与走访



七、问题分析

(一) 面临的挑战
1. 乡村好校长评选易受到市州教育基金会的限制。推荐机构及渠道单一， 申报会受市州教育基金会的限制，由于各市州教育基金会对该项目的了解 程度有所不同，及部分市州教育基金会工作较忙，很难参与其中，而第三 届乡村好校长的申报渠道，该市州的申报校长需把申报资料提交至市州教 育基金会，由其审核汇总提交至项目组；

2. 能力提升班培训课程未成体系。项目执行人员经验和专业欠缺，对活动 课程设计缺乏深度认知，资源型培训，有什么资源，就开展什么活动。培训 课程既要考虑服务对象的需求，又要围绕项目的目标来展开， 目前团队项 目执行人员还处于摸索阶段，未对其乡村好校长能力提升培训有更好的可 行的规划；
3. 乡村好校长论坛线下开展易受外界因素影响。2021 年，分别在 4 月和
11 月计划启动开展乡村好校长论坛，并且做了大量的筹备工作，但最终受 到各种各样的因素影响，不得不又延期，导致 2021 年未举办乡村好校长论 坛活动。

(二) 改进建议
1. 加强与市州教育基金会的联络，使其深度了解该项目，达成良好的合作 关系；扩宽乡村好校长申报的渠道，多渠道收集申报校长资料；

2. 寻求外部专业力量支持，行成固定导师团队，打磨课程内容，行成固定 课程体系。看一些相关书籍，或者参加一些关于项目设计、活动设计课程 的培训学习，以此来不断提升项目执行人员的专业能力，根据乡村好校长 们参与能力提升班活动的反馈、建议以及真实需求，通过我们积累的导师 团队，和乡村好校长们一起讨论，对好校长能力提升班的课程进行梳理， 形成固定课程体系；
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3. 建议尝试以全面线上的方式开展论坛活动，减少如受到疫情影响的因素。


[bookmark: _bookmark12]八、未来计划

(一) 2022 年度工作计划、时间进度安排



	乡村好校长计划-2022 年度工作计划

	项目
	类别
	事项
	时间

	


乡村好
校长评
选
	终评
	评选出不超过 10 位“乡村好校长” ，并对其进行表彰 奖励，在 14 个市州为乡村好校长入围奖获得者举办颁 奖仪式，推介“乡村好校长” 的经验，带动更多乡村 校长探索乡村教育多元发展模式；
	1 月

	
	颁奖
	
	3-5 月

	
	传播
	制定传播方案、拍摄乡村好校长宣传视频、收集宣传乡 村好校长故事等；
	2-6 月

	
	总结与升级
	总结评选经验，修订更新项目方案，升级评选流程。
	6-7 月

	

乡村好
校长能
力提升
班
	课程体系建设
	寻求专业力量支持，打磨完善乡村好校长能力提升班的 课程内容，行成固定课程体系；
	7-8 月

	
	第 5 期活动
	完成第一、二届乡村好校长能力提升班结项活动，设计 结项方式并对两年的能力提升班活动进行有效性评估；
	7 月

	
	新 1 期活动
	组建第三届乡村好校长-能力提升班，进行开班启动仪 式及培训活动；
	8 月

	
	新 2 期活动
	组织第三届乡村好校长开展能力提升班培训活动。
	12 月

	乡村好
校长论
坛
	第八届校长论 坛
	
实践县域好校长论坛模式，积累线上论坛经验。
	
4 月



(二) 2022 年度预算

	2022 年乡村好校长计划预算表

	项目
	类别
	内容
	金额
	小计
	备注

	



乡村好校长 评选
	


终评
	餐费
	4400
	


36900
	

	
	
	住宿
	4900
	
	

	
	
	
	5600
	
	

	
	
	交通
	9000
	
	

	
	
	
	12000
	
	

	
	
	物料
	1000
	
	

	
	颁奖
	餐费
	11200
	53200
	

	
	
	住宿
	16800
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	交通
	11200
	
	
	

	
	
	
	物料
	14000
	
	
	

	
	
	
奖励
	入围奖奖金
	174000
	
374000
	
	

	
	
	
	乡村好校长奖金
	200000
	
	费用已打款 至省教
	

	
	
	宣传
	媒体传播，书籍印 刷
	30000
	30000
	
	

	
	
能力提升班
	第 5 期活动
	
餐饮、住宿、交通
	42500
	
92500
	
	

	
	
	新 1 期活动
	
	25000
	
	
	

	
	
	新 2 期活动
	
	25000
	
	
	

	
	好校长论坛
	校长论坛
	餐饮、住宿、交通、 布展
	200000
	200000
	费用已打款 至省教
	

	
	合计
	786600
	
	








附件 1：《2021 年乡村好校长计划项目方案》
附件 2：《第三届乡村好校长初评方案》
附件 3：《第三届乡村好校长走访方案》
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