
弘慧青苗计划项目总结报告
第1部分 项目基础情况
【项目名称】青苗计划
【报告周期】2023.12-2024.12
【项目负责人】刘海杏
【项目实施区域】筑梦计划合作县域
【项目对象】申请确认制 初中毕业后考入公费师范的弘慧学子
第2部分 项目资金支出情况
【预决算对比及说明】--决算数据财务暂未产出
第3部分 项目执行情况
【项目活动情况】
1、 青苗奖学金发放
根据弘慧基金会奖助学金项目方案关于奖助学金申请、审批、拨付流程，2023-2024学年春季学期、2024-2025秋季学期共有64名弘慧学子公费师范生获得青苗奖学金，共计发放93000（玖万叁仟元整）。其中2022级34人，只发放春季，1000元/人；2023级29人发放春秋两次，共2000元/人；2024级1人，发放秋季，1000元/人。
	序号
	县域
	师范学校
	年级
	项目名称
	人数
	春季发放(元）
	秋季发放（元）
	单人金额
	全年奖学金金额
（元）

	1
	沅陵
	怀化师范高等专科学校
	2022级
	弘慧青苗奖学金
	19
	1000
	0
	1000
	19000

	2
	沅陵
	怀化师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	13
	1000
	1000
	2000
	26000

	3
	溆浦
	怀化师范高等专科学校
	2022级
	弘慧青苗奖学金
	12
	1000
	0
	1000
	12000

	4
	溆浦
	怀化师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	10
	1000
	1000
	2000
	20000

	5
	通道
	怀化师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	4
	1000
	1000
	2000
	8000

	7
	永顺
	怀化师范高等专科学校
	2022级
	弘慧青苗奖学金
	1
	1000
	0
	1000
	1000

	8
	石门
	湖南幼儿师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	1
	1000
	1000
	2000
	2000

	9
	安乡
	湖南幼儿师范高等专科学校
	2022级
	弘慧青苗奖学金
	2
	1000
	0
	1000
	2000

	10
	安乡
	湖南幼儿师范高等专科学校
	2023
	弘慧青苗奖学金
	1
	1000
	1000
	2000
	2000

	11
	安乡
	湖南幼儿师范高等专科学校
	2024
	弘慧青苗奖学金
	1
	0
	1000
	1000
	1000

	合计
	64
	
	
	
	93000



2、 主题培训活动
	序号
	活动类型
	活动主题
	描述

	1
	培训资料链接
	故事田儿童哲学项目
	与故事田儿童哲学项目合作，20余名青苗作为助教参与其中，学习儿童哲学课程

	2
	
	第八届乡村好校长论坛
	6名青苗作为志愿者参与其中

	3
	
	弘慧县域好校长夏校活动
	10名青苗作为培训志愿者参与其中，并加入培训小组支持三力培训项目设计

	4
	青苗计划特色活动
	创新教育研学活动
	7月27日-8月1日，38名优秀的弘慧公费师范生前往北京开展了6天的创新教育研学活动，他们从静谧的乡村走向繁华的京城，开启了一段难忘的研学征程。



3、 社群活动
	序号
	时间
	地点、人数
	描述

	1
	2024年3月16日
	怀化师范高等专科学校书吧，51人参与
	邀请李斌校长、张帆理事长分享。活动目标在于促进同学们之间的相互认识，搭建青苗社群，增进对青苗计划的认识；

	2
	2024年3月17日
	文理学院老校区外国语学院2栋教室内交流、学校参访；常德文理6人，湖南幼专10人；
	

	3
	2024年4月27日
	怀化师范高等专科学校书吧，举办了青苗欢送会，有46位青苗计划成员参与活动。
	活动中学长学姐分享了在校的学习生活经验，学弟学妹们送上了自己的祝福。同时组织2021级进行座谈，关心实习准备情况、个人生活安顿情况等；

	4
	2024年11月2日
	怀化师范高等专科学校书吧青苗秋季学期交流会；40人参与

	不同年级的项目成员对上学期的项目活动进行收获分享、交流新学年个人成长规划；

	5
	2024年11月15日
	前往怀化坨院小学（乡村好校长李骏所在学校）组织小学高年级秋游活动；27名青苗参与
	乡村好校长带动青苗学子成长

	6
	2024年12月15日
	湖南幼儿高等专科学校，12位青苗计划成员参与活动
	



4、  教育实践活动-乡村训练营
2024年乡村训练营青苗成员（弘慧学子公费师范生）有42人，超过志愿者总人数的10% 对于他们来说这不仅是一次反哺传承的志愿服务，也是一次宝贵的课堂实践。
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【项目运营情况】
核心志愿者建设：从青苗成员各年级、各学校中招募选拔出18名核心志愿者，参与青苗计划的执行支持。
  
【项目品牌传播情况】
2024项目周期内，青苗计划的项目品牌传播主要为项目启动传播、项目活动传播，以及项目口号的征集确认、项目简章的优化修改。

第4部分 项目成效与影响
【项目成效】
1、直接的服务成效：
   （1）通过奖学金缓解了低年级公费师范生的成长经费压力，并增强了师范生认同感和项目认同感。在2024年秋季奖学金发放之际，我们向青苗奖学金获得者发放了反馈调查问卷，了解了春季奖学金的实际使用情况和感受：
· 春季奖学金情况与当时的成员使用计划高度保持一致，且春季奖学金和秋季奖学金计划一致性很高：教育支出占比较高：生活费用及补贴家用占比中等；
· “荣誉感、压力和动力、感觉没有被弘慧抛弃、感觉被支持”是关键感受词；
（2） 有效联络了预计200名弘慧学子公费师范生；
（3） 研学活动连接了目前在岗3-5年优秀弘慧学子教师，同时研学真正起到了吸引作用，激励目前低年级在读的师范生完成项目要求，获得研学机会。

2、 项目管理成效：
作为一个新项目，青苗计划的项目在执行一年后，做了必要的调整与迭代，保留作为新项目的开放性，借助机构组织的变革理论培训，项目更清晰的识别了节点问题--弘慧定向公费师范生的职业认同感，产出了青苗计划变革理论模型。

第5部分 项目反思与挑战
【项目反思】
1、加入项目不设门槛，但是参与项目活动需要设计参与门槛，关注到并选拔出有意愿、动力为乡村教育服务的弘慧学子，搭建金字塔型&螺旋型的项目活动体系；
2、青苗研学可以打造成青苗计划项目品牌活动，同时服务即将上岗、上岗前三年、服务期后持续在乡村任教的三类群体。需要完善不同阶段参与研学的报名条件；
	群体
	报名条件(待讨论）

	即将上岗
	担任乡村训练营志愿者

	上岗前三年
	开展青苗实践取得一定成效

	服务期满后持续在乡村任教
	弘慧项目合作学校任教，报名审核
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