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弘慧青苗计划项目总结报告
第1部分 项目基础情况
【项目名称】筑梦计划-青苗计划
【报告周期】2024.9-2025.8
【项目负责人】刘海杏
【项目实施区域】筑梦计划合作县域
【项目对象】申请确认制 初中毕业后考入公费师范的弘慧学子
【项目核心愿景与目标】青苗计划传承筑梦计划的长期陪伴的理念，通过发放奖学金、提供体验式研学机会，建立项目社群、搭建资源平台，鼓励开展教育实践，来长期关注并提升乡村公费师范生入学到初任教师阶段的职业认同感，让他们更有机会成长为乡村青年教育家。
第2部分 项目资金支出情况
	支出项
	预算金额
	说明
	实际支出
	差异说明

	2024-2025学年青苗奖学金
	60,000
	30名弘慧大学生（公费师范生）的奖学金
	60,000
	无差异

	2025年青苗美育研学活动（广州）
	57,000
	40名2025年返乡实习及教龄(1-5年内)的青苗代表参与研学活动
	29867.5
	实际支出为预算的52%，原因为研学成员改为选拔，实际18人研学。

	青苗计划社群运营
	0
	青苗成员线下社群活动
	7705.25
	2025年增设支出，用于成员线下交流、学习活动的开展。

	合计
	97572.75元
	


	
第3部分 项目执行情况
【项目活动情况】
1、 青苗奖学金发放
根据弘慧基金会奖助学金项目方案关于奖助学金申请、审批、拨付流程，本项目周期共有30名弘慧学子公费师范生获得青苗奖学金，共计发放60000（陆万整）。，具体发放明细如下表所示：
	序号
	县域
	师范学校
	年级
	项目名称
	人数
	春季发放(元）
	秋季发放（元）
	单人金额
	全年奖学金金额
（元）

	1
	沅陵
	怀化师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	13
	1000
	1000
	2000
	26000

	2
	溆浦
	怀化师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	10
	1000
	1000
	2000
	20000

	3
	通道
	怀化师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	4
	1000
	1000
	2000
	8000

	4
	石门
	湖南幼儿师范高等专科学校
	2023级
	弘慧青苗奖学金
	1
	1000
	1000
	2000
	2000

	5
	安乡
	湖南幼儿师范高等专科学校
	2023
	弘慧青苗奖学金
	1
	1000
	1000
	2000
	2000

	6
	安乡
	湖南幼儿师范高等专科学校
	2024
	弘慧青苗奖学金
	1
	1000
	1000
	1000
	2000

	合计
	30
	
	
	
	60000



2025年春季，我们对 2024 年春季-2025 年春季期间持续获得青苗成长奖学金的同学展开调研并进行分析， 采用数据统计和定性评价相结合的方法，分析其学业成绩变化、2024 年秋季奖学金使用规划与 实际使用的一致性、乡村教育认识的变化（从 2024 年秋季到 2025 年春季）。
1. 学业成绩提升显著：62.1%学生成绩进步，平均提升+0.24，表明奖学金减轻经济压力，帮助学业专注。案例如谢思琴（Δ+0.87）从“厌学”到“自考通过”。 
2. 乡村教育认识深化明显：82.8%学生理解深化，挑战认知更系统（师资短缺成焦点），反映项目促进专业反思。变化驱动因素包括课程学习和奖学金支持的实践活动。 
3. 奖学金使用合理但需优化：75.9%计划与使用一致或部分一致，资金多用于教育相关支出（如学习 工具、技能培训），体现项目“教育激励”目标达成。
4. 成长积极性高，成长挑战仍需支持：学生设具体成长目标（如技能发展），但时间管理、自控力挑战普遍，项目可整合辅导资源。
详见附件：青苗计划-青苗奖学金获得者年度成长追踪报告

2、 青苗研学
青苗研学是项目核心激励与能力提升举措，旨在通过 “走出去” 的方式，让学子接触前沿教育理念、优质教育资源，每年暑假举办，为期 3-5 天。2025 年第二届弘慧青苗创新教育研学活动于 7 月 27 日 —8 月 1 日在长沙、广州两地开展，17 名优秀弘慧公费师范生（其中2021级14人、2016级2人、2018级1人、2019级1人）通过 “高校参访 +机构交流+ 专家对话 + 工作坊” 的多元形式，实现了教育认知与实践能力的提升。
活动结束后，通过对学子提交的个人总结（17 份）、小组总结（4 组）进行系统梳理，参与的学员们普遍认为此行开阔了视野，触发了对教育工作的多角度思考，尤其对教学方法的多样性、教育资源的整合利用以及自身角色定位有了更具体的认识。
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3、 社群活动
社群活动作为“连接青苗学子、传承教学经验、互助专业成长” 的核心载体，本项目周期内累计开展 4 场重点活动（此外还有3场联谊活动开展），覆盖不同年级、不同区域学子，具体详情如下：
	照片
	时间、地点、人数
	描述

	[image: 510e455f04685208c6f23ea924beba95]
	2024年11月2日，怀化师范高等专科学校书吧青苗秋季学期交流会；40人参与

	不同年级的项目成员对上学期的项目活动进行收获分享、交流新学年个人成长规划；
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	2024年11月15日，前往怀化坨院小学（乡村好校长李骏所在学校）组织小学高年级秋游活动；27名青苗参与
	借助乡村好校长的力量，支持青苗学子的成长。
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	2025年3月3日，怀化师范高等专科学校书吧，举办了青苗欢送会，有46位青苗计划成员参与活动
	活动中学长学姐分享了在校的学习生活经验，学弟学妹们送上了自己的祝福。同时组织2021级进行座谈，关心实习准备情况、个人生活安顿情况等；
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	2025年6月开始，9名青苗成员，线上形式为主
	7名在岗青苗教师、2名在校青苗学子与7名弘慧优秀乡村老师、校长于导师计划结对。


4、  教育实践活动
实践是检验能力、提升素养的核心路径，本项目周期内重点推动三类教育实践活动，实现 “在校学子练本领、在岗教师提能力、乡村学生得实惠、政企校促共赢” 的多方价值共创：
乡村训练营志愿者服务：33 名青苗学子（占乡村训练营志愿者总数的13.4%）参与 2025 年乡村训练营服务，服务区域覆盖沅陵、溆浦、通道等筑梦计划合作县域，遍布多个营地，服务对象为当年初中新增的弘慧学子。学子具体承担三大职责：一是开设兴趣培养课程，担任课程教师或担任班主任，；二是活动组织，负责营期内团队游戏、户外实践等活动的策划与实施；三是成长陪伴，关注营员的心理状态，开展陪伴活动。
三力盒子创新教育实践：6 名乡村在岗青苗教师（分布在沅陵、溆浦、安乡两地乡村学校）参与项目三力盒子实践，借助弘慧三力盒子（含创新教学工具、课程设计模板、资源包）开展教学创新。累计服务乡村学生 120 人（其中留守儿童占比 100%），有效丰富了乡村学生的课堂体验。优秀实践教师廉汇慧参与青苗研学，并就实践情况进行分享。
[bookmark: _GoBack]助力爱心企业员工子女暑期托班：3 名青苗学子于 2025 年暑期参与弘慧爱心企业 —— 兴业合金的员工子女暑期托班服务工作。学子全程承担托班核心职责，包括学业辅导、兴趣课程开展、安全看护及日常活动组织等。期间，学子凭借扎实的专业基础、耐心负责的态度获得企业与员工家长的高度认可。托班工作结束后，兴业合金为表达对青苗学子服务的认可及对乡村教育的支持，向他们所任教的乡村学校班级捐赠了教学物资。
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【项目运营情况】
1. 线下社群自主运营机制成熟
本项目周期内，分布在怀化师范高等专科学校、湖南幼儿师范高等专科学校、湖南文理学院、沅陵等多个地区的青苗学子，形成了 “核心骨干牵头 + 几乎全员参与” 的自主运营模式。具体表现为：一是建立了社群组织架构，每个区域 / 学校推选 2-3 名核心骨干（负责活动策划、沟通协调、信息传达）；二是形成了活动发起流程，由学子自主提出需求、策划方案、分工执行、总结复盘；三是活动形式多元化，除了项目支持的重点活动，学子自主发起立冬包饺子、项目活动分享会、等 4 场特色活动，参与率约70%，社群凝聚力与归属感显著增强。
2. 外出研学自我管理体系高效
连续两届的青苗研学活动中，学子全面承担 “自我管理、自我服务” 职责，形成了完善的执行体系：一是提前组建筹备组，下设后勤组（协助负责住宿、餐饮、交通协调、答谢礼品准备）、传播组（负责照片拍摄、文案撰写、媒体宣传）、主持组（负责活动串联、座谈主持），每组设组长 1 名，明确分工；二是开展活动前培训，针对后勤保障、活动传播、应急处理等内容进行专项培训，提升执行能力；三是建立沟通反馈机制，每日活动结束后召开小组例会，总结当天问题、优化次日流程。
第4部分 项目成效
1、经济赋能与情感认同双提升：奖学金切实缓解了低年级公费师范生的经济压力，奖学金的发放帮助他们能更专注于学业与专业发展。资金使用数据显示，教育支出占比达 75%，与项目 “教育激励” 定位高度契合。同时，教育，情感层面，学子核心感受集中在 “荣誉感”、“压力与动力并存”、“感受到持续支持”，既强化了对 “公费师范生” 身份的职业认同，也深化了对青苗计划的项目归属感。
2、学子联络网络全面覆盖：通过奖学金发放、社群活动、研学参与、实践对接等多元渠道，有效联络弘慧公费师范生约 200 人，基本覆盖 2019-2024 级，涵盖怀化师范高等专科学校、湖南幼儿师范高等专科学校等多所院校，构建起 “跨年级、跨学校、跨县域” 的学子沟通网络，为后续精准推送资源、提供个性化服务奠定了坚实基础。
3、研学激励形成良性循环：研学作为项目核心激励资源，有效激发了低年级学子的参与热情，“将努力提升学业成绩、积极参与实践，争取研学机会”，形成了 “榜样引领 - 目标驱动 - 成长提升” 的良性循环；
4、榜样示范，名师引领：有效拓宽了青苗学子的支持网络，通过导师计划、乡村好校长合作活动、县域内教师交流等多元形式，让学子有更多机会近距离接触优秀乡村校长、骨干教师。如通过与7 名弘慧优秀乡村老师、校长结成导师对子，学子获得针对性的教学指导与职业规划建议；借助怀化坨院小学乡村好校长李骏的资源，学子在实践活动中学习优秀教育管理理念与教学方法；县域内教师活动则促进了同行间的经验分享与专业交流，为学子树立了清晰的职业榜样。
第5部分 项目反思与挑战
1、成员新增已经结束（合作县域的初中起点公费师范生招生政策2025年全面暂停），在校成员逐步走向在岗，需要重新判断项目的未来发展方向与价值，并设计相应项目手段。从高校为运营单位，转为县域为项目运营单位，持续关注到有意愿、动力为乡村教育服务的弘慧学子，建立县域项目社群。
需要建立/运营各县弘慧学子教师的社群，保留青苗计划 “无门槛加入” 原则，建立所有弘慧公费师范生都能接触项目基础资源，例如县域内的社群活动参与、资源分享。为青苗研学这一核心项目活动设计明确的参与门槛，奖励那些愿意持续扎根/反哺乡村教育的弘慧学子教师。评选维度：1、个人能力：教学能力、班级管理能力；2、乡村教育价值观：做适合乡村孩子的教育的价值观、有乡村教育理想；3、持续学习成长的动力。逐步看见榜样、奖励榜样、宣传榜样。
2、评估体系：从 “中短期反馈” 到 “长期追踪”，完善成效评估维度。
当前项目评估多聚焦于中短期反馈（如活动满意度、即时收获，获奖学子的年度成长收获），缺乏长期追踪与量化指标，评估体系不够健全：缺乏长期追踪数据：如学子毕业后的任教地区、任教年限、教学业绩，与未参与项目的弘慧公费师范生的对比数据；缺乏量化评估指标：如职业认同感的具体评估维度（职业满意度、留任意愿、乡村教育情感评分），项目成效与乡村教育质量提升的关联性数据（如学子任教后学生成绩变化、综合素质提升）；评估方法单一：以问卷调查、个人总结为主，缺乏第三方评估（如乡村学校对青苗教师的评价）、教学成果量化分析（如课程质量评分）。
后续需构建 “短期 - 中期 - 长期” 三级评估体系：短期（活动结束后）关注参与度、满意度、即时收获；中期（1 年）关注学业成绩、实践能力、职业认同感变化；长期（定岗结束后）关注任教留任率、教学业绩、乡村教育贡献。

附件：青苗计划-青苗奖学金获得者年度成长追踪报告

报告时间：2025年12月30日
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